DR. PATRIZIA HASLER

Strategische Flihrungsperson fiir
Governance, Transformation und
nachhaltige Wirkung

Strategisch und unternehmerisch denkende Fihrungsperson mit langjahriger Erfahrung
in Governance, Transformation und Steuerung komplexer Bildungsorganisationen.
Budget- und Personalverantwortung bis 40 Mio. CHF und 250 Mitarbeitende. Erfahren in
Reorganisationen, politischer Anspruchsgruppenarbeit und sensibler Kommunikation in
Transformationsprozessen. Qualifiziert fur Verwaltungsrats- und Stiftungsratsmandate
mit Schwerpunkt Strategie, HR und Organisationsentwicklung.

WEITERBILDUNGEN

Mastering Board Governance
IMD Business School, Lausanne
2025

CAS Digital Leadership
Universitat St.Gallen (HSG)
2022 — 2024
Lésungsfokussiertes Coaching
Solution Surfers, Luzern

2020

Fuhrungsseminar Il

Aus- und Weiterbildung Bund, Bern
2017

Systemische Prozessberatung
ISA, Bern

2005 - 2007

AUSBILDUNGEN

Dissertation Dr. Phil.
Universitat Stuttgart
2013 - 2016

Lehrdiplom fiir den
allgemeinbildenden Unterricht (ABU)
Eidgendssische Hochschule fur
Berufsbildung EHB

2011 — 2012

Master of Science in Berufsbildung
Eidgendssische Hochschule fir
Berufsbildung EHB

2007 — 2011

Sekundarlehrpatent Phil |
Universitat Bern

1986 — 1989

BERUFLICHE TATIGKEITEN

Hasler Advisory, Inhaberin

https://hasleradvisory.ch, Bern, seit 2025

Strategische Beratung und Umsetzungsbegleitung von Stiftungen, NGOs
und Bildungsinstitutionen.

» Begleitung von Organisationsentwicklungen und Governanceprozessen
» Sparringpartnerin fUr FGhrungsgremien

* Interimsmanagement auf Leitungsebene

* Mandate im Verwaltungs- und Stiftungsratsumfeld

Rektorin

Technische Berufsschule Zirich TBZ, 2020 — 2024

Gesamtverantwortung fUr die grésste technische Berufsfachschule der
Schweiz

» Pddagogische, personelle und finanzielle Gesamtverantwortung
(Budget bis 40 Mio; 250 Mitarbeitende)

Entwicklung und Umsetzung einer strategischen Neupositionierung
* Integration der héheren Fachschule in die Organisationsstruktur
+ Leitung umfassender Reorganisationsprozesse

» Neuorganisation des Facility Managements inkl. 6ffentlicher
Ausschreibung

* Aufbau einer digitalen Prozesslandschaft und papierloser
FUhrungsstrukturen

» Verantwortung flr interne und externe Kommunikation in
Transformationsphasen

* Medienarbeit und Abstimmung mit politischen Anspruchsgruppen

Nationale Leiterin Weiterbildung

Eidgendssische Hochschule fir Berufsbildung EHB, Zollikofen
2016 — 2020

Strategische und operative Gesamtverantwortung der Weiterbildung in
drei Sprachregionen.
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SKILLS

PERSONLICHE ANGABEN

FUhrung und
Organisationsentwicklung

Governance- und
Transformationssteuerung

HR-Strategie und komplexe
personalrechtliche Entscheide
(6ffentliches Recht)

Budget- und
Finanzverantwortung (bis 40 Mio.
CHF)

Offentliches Beschaffungsrecht
und Facility Management
Digitalisierungs- und
Prozessgovernance
Stakeholder-Management
(Politik, Behdrden, Verbande,
Medien)

Krisen- und
Transformationskommunikation
Mehrsprachige
Verhandlungsfihrung (D/E/F)

Wohnort Bern und Zurich

Mail
Mobile

079 669 97 86

Mutter einer erwachsenen Tochter

patrizia@hasleradvisory.ch

* FUhrung der Sparte in fachlicher, organisatorischer, personeller und
finanzieller Hinsicht

» Mitglied der Hochschulleitung

* Reorganisation der Weiterbildung Deutschschweiz
* Umsetzung der Digitalisierungsstrategie

* Aufbau neuer CAS-Programme

Nationale Projektleiterin Berufsbildungspolitik

Schweizerischer Baumeisterverband, Zurich,
2013 — 2016

Steuerung nationaler Projekte im Bereich Berufsbildungspolitik

+ Leitung von Studien mit Umsetzungsmassnahmen

+ Entwicklung nationaler Kompetenzprofile

* Durchfihrung von Vernehmlassungen in drei Landessprachen
* Internationale Vernetzung im Berufsbildungsumfeld

WEITERE BERUFLICHE TATIGKEITEN

» Berufsfachschullehrperson, Franzdsisch, Allgemeinbildung und Beratung
Schule fUr Gestaltung, Bern
2006 —13

* Lehrperson auf Sekundarstufe | an diversen Schulen im Kanton Bern
2001-2006

* Projektleiterinund Lehrperson fir unbegleitete minderjéhrige
Asylsuchende, TAST Bern
1996 — 2001

WICHTIGE PUBLIKATIONEN

» Hasler, P. (2025). The untapped potential of disadvantaged young
people for apprenticeships in skilled trades, ILO Working Paper 137
(Geneva, ILO). https://doi.org/10.54394/PQRO8797

» Hasler, P. (2023). Untapped potential of disadvantaged young people -
key success factors. Paper presented at the 3rd ILO-Korea TVET Forum,
Bangkok as well as at the Global Apprenticeship Summit in Ottawa,
Canada.

* Hasler, P. (2016). Lehrvertragsauflésungenim Schweizer
Bauhauptgewerbe -Unausgeschdpftes Potenzial. Ursachen und
Massnahmen. Dissertation. Retrieved from https://elib.uni-
stuttgart.de/bitstream/11682/9038/1/16-10-
06_Dissertation_Hasler_Patrizia.pdf
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